Comune di Pompu

Programmazione Performance Obiettivi Specifici dell’Area

Area: Tecnica

Peso Assegnato

Giunta

Dirigenti/Responsabili

Importanza

Impatto Esterno

Complessita

Realizzabilita

Obiettivo Operativo: Giunta

Performance Attesa

Media

Bassa

Alta

Media

Bassa

Esito

Media Bassa

Alta

Media

Bassa

Esito

Peso %
Obiettivo

Garantire il controllo effettivo da parte della stazione appaltante
sull’esecuzione delle prestazioni

Predisposizione preventiva delle modalita organizzative e gestionali attraverso le
quali garantire il controllo effettivo da parte della stazione appaltante
sull’esecuzione delle prestazioni, programmando accessi diretti sul luogo
dell’esecuzione stessa, nonché verifiche, anche a sorpresa, sull’effettiva
ottemperanza a tutte le misure previste nel capitolato d'appalto. Il responsabile
avvra cura di presentare all'atto della valutazione finale e/o intermedia il
documento di programmazione, corredato dalla successiva relazione su quanto
effettivamente effettuato in allegato al presente obiettivo.

8,00

Attuazione dei piani e programmi nell’ambito degli interventi previsti nel
settore dello sport

Predisposizione a seguito della pubblicazione del bando del Ministero — “Bando
Sport Periferie” — del progetto definitivo entro il 31.12.2019, finalizzato alla
realizzazione della piscina comunale.

10

10,00

Attuazione dei piani e programmi nell’ambito degli interventi negli edifici
comunali

Conclusione dei lavori di messa in sicurezza degli edifici comunali entro il
30/09/2019.

10

10,00

Attuazione dei piani e programmi nell’ambito degli intervent di incremento
della sicurezza urbana

Progettazione definitiva ed esecutiva dellimpianto di videosorveglianza entro il
30/09/2019

10

10,00

Attuazione di piani e programmi nell’ambito degli interventi in ambiti diversi

Avviare procedura di gara per 'affidamento degli incarichi:opere interferenti con
il bacino idrografico; efficientamento energetico edifici comunali; campo da
calcetto.

10

10,00

Giunta

48

Responsabili

48,00




Comune di Pompu

Area: Tecnica

Peso Assegnato 3
. . . 43
- — = 5
Programmazione Performance Organizzativa 2019 Giunta Dirigenti/Responsabili £
Importanza Impatto Esterno Complessit izzabilita g
Obiettivo Operativo: - . B - . Performance it it 3
. P Obiettivo Gestionale Dirigenti Descrizione Indicatore Alia Media  |Basa  |Alm Media  |Bassa Alia Media  |Bassa  |Al Media  |Bassa 8
giunta Attesa 2019 L
- . Formula =[ Risorse impegnate /Risorse programmate in sede di bilancio
Misura la capacita di utilizzo delle risorse a R o ; - .
visura 2 cap " di previsione]*100 (Al netto della variazione relativa al riaccertamento dei | Corrente 85%;  |x x 8 x x 16,00
disposizione -
residui )
Formula =[ Entrate Tributarie di propria accertate/Previsione entrate
ormula =[ u prop! /Prev 85% x x 8 x x 16,00
tributarie] *100
Evidenzia la capacita di acquisire autonomamente le  |Formula =[ Entrate extratributarie accertate/ Previsione entrate tariffaric
Lo N ] h . 75% x x 8 x x 16,00
disponibilita necessarie per il finanziamento della spese|di proptia competenza 100
Formula =[Importo riscosso entrate proprie/ - Importo accertato entrate
- [lmp propric/ - lmp 65% x x 8 x x 16,00
proprie]*100
Misura la capacita del dirigente di utilizzare le risorse | Formula =[ Importo spese correnti pagate di competenza/ - Importo
isur @ cap s b [ Importo spese pag petenza/ - Imp 70% x x 8 x x 16,00
assegnate spese correnti impegnate di competenza]*100
Realizzazione dei . v .
- e —— Assicurare un'efficace gestione ¢ p one delle
ogrammi ¢ previsios ) R : ) .
contenuti nei documenti di|  TSC¢ finanziatie dell'ente al fine di garantire la qualita dei servizi | Fyidenzia la capacita dell'amministrazione e dei
—— svolti ¢ il rispetto dei piani ¢ dei programmi della politica dirigenti di predisporre gl atti ¢ la rilevazione dei dati | Formula =[Data di Approvazione del Bilancio effettiva/Data di 100% . . s . . 1GTD
necessari alla predisposizione del Bilancio di approvazione del Bilancio programmata]*100 >
Previsione
Formula = [somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di
una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento ¢ la data di 30 gg x x 8 x x 16,00
pagamento ai fornitori moltiplicata per importo dovuto/rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento]
Misura la tempestivita nei pagamenti ai fornitori
definito in termini di ritardo medio ponderato di
pagamento delle fatture.
Formula = [somma di giorni intercorsi tra ricevimento di ciascuna fattura
e pagamento della stessa/giorni massimi previsti dalla norma per <1 x x 10 x x 18,00
pagamento fatture |
Misura Pefficacia del processo di rilascio dei ' ) - . )
s e pros o8¢ |Formula =[Media dellindicatore ( tempo di rilascio effettivo/ tempo di
documenti valutando il rispetto dei tempi di rilascio - . " o 5 s
P - P rilascio previsto calcolato su un panel di document tipo ( carta d'identita;
previsti. Effettua la misurazione con riferimento ad o e o : ) 150 x x 10 x x 18,00
. . . . certificati urbanistici; autorizzazione occupazione suolo pubblico;
alcune tipologie di documenti rappresentative et
. permesso per i disabili etc.)]
dellinsieme




‘Trasparenza e
Anticorruzione

Attuazione delle misure previste dalla normativa e dal PTPCT
dell'ente in materia di trasparenza e anticorruzione

Grado di trasparenza dell’amministrazione definito in
termini di grado di compliance, (completezza,
aggiornamento ¢ apertura) degli obblighi di
pubblicazione previsti dal d.lgs 33/2013 ¢ calcolato
come rapporto tra il punteggio complessivo ottenuto a
seguito delle verifiche effettuate su ciascun obbligo di

bbli bl

; ione ¢ il p io massimo
secondo le indicazioni di cui alla delibera ANAC
relativa alle attestazioni OIV sullassolvimento degli
obblighi di pubblicazione per 'anno di ifetimento
(Unita di misura: %)

Formula =[ Adempimenti attuati/ Adempiment in capo al CAR]*100

95%

Evidenzia la capacita del Dirigente di presidiare gli
obblighi in materia di anticorruzione ascrivibili al CdR
di diretta responsabilita

Formula =[ Adempimenti attuati/ Adempiment in capo al CAR]*100

95%

18,00

Standard degli atti amminis;

Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi finalizzato a
garantire la legittimit, regolarita e correttezza dellazione
amministrativa nonche di regolarita contabile degli atti mediante
I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel numero e con le
modalita programmate nel regolamento sui controlli interni adottato
dall'ente.

Evidenzia la capacita del Dirigente di predisporre gli
atti amministrativi di competenza del proprio CdR
soddisfacendo i requisiti previsti nel regolamento dei
controlli interni

Formula =[ N. atti sottoposti a controllo interno che non presentano
anomalie/ N. atti sottoposti a controllo interno [*100

95%

16,00

Evidenzia la capacita dell'ente di rispettare le previsioni
regolamentari

Formula =[ N. sedute di controllo successivo di regolarita amministrativa

effettuate/ - N. sedute di controllo di regolarita amministrativa previste
dal regolamento]*100

100%

16,00

Giunta

125

Responsabili

113

238,00




SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL RESPONSABILE

ENTE Comune di Pompu
SERVIZIO: Area: Tecnica ANNO 2019
RESPONSABILE Tommasi fino al 30 aprile 2019

Indicatore sintetico di Performance

Esito obiettivo di Performance Organizzativa . a
Organizzativa

Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento

Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente Obiettivi del G. S
~ 1 2 3 4 5
C. n. 26 del 5.3.2019 S
X 0% +20% 21% = 50% 51% =+ 70% 71%+90% 91% +100% NOTE
>~
.. , E , , 5 Parzialmente | Pienamente
Obiettivo di Performance Performance attesa & Non Avviato Avviato Perseguito . .
Raggiunto Raggiunto
. \ . . . Dare piena attuazione alle azoni necessarie per il conseguimento;
Assicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione delle S . A oo L " .
. L 0 . . Lo . |degli esiti attesi negli indicatori risultato previsti nell'allegata Fonte: Report del Responsabile e
risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita dei servizi . . . T 92,00 .
svolti ¢ il tispetto dei piani ¢ dei programmi della politica scheda di programmazione degli Obiettivi di Performance per colloquio
SV S
¥ 12 L 1? lannualita 2019
- . . Attuazione delle misure previste dalla normativa e dal PTPCT Fonte: Attestazione sulla trasparenza e
Trasparenza e Anticorruzione . . B . . 50,00 x L
dell'ente in materia di trasparenza e anticorruzione report Responsabili
Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi finalizzato
a ga.m?'mre. la lcgltﬂmltfl, regol.ar\lta e crfrrettcz.za fic].l az.mnc NV prende atto che non sono stati
2 A TSR amministrativa nonche di regolarita contabile degli atti mediante .. . A .
Standard degli atti amministrativi \ . . L . effettuati i controlli sugli atti e quindi
l'attuazione dei controlli cosi come previsto nel numero e con le e
N . .. . cessa l'obiettivo.
modalita programmate nel regolamento sui controlli interni
adottato dall'ente.
Peso Relativi Valutazione ESITO

Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa

53 7 0 0 37 43




1 2 3 4 5
OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE §
s 0% +20% 21% = 50% 51% = 70% 71%+90% 91% +100%
E § NOTE
—— . - 3 3 y Parzialmente | Pienamente
Obiettivo di Performance Performance attesa & Non Avviato Avviato Perseguito i .
Raggiunto Raggiunto
Predisposizione preventiva delle modalita organizzative e
gestionali attraverso le quali garantre il controllo effettivo da
parte della stazione appaltante sull’esecuzione delle prestazioni,
programmando accessi diretti sul luogo dell'esecuzione stessa,
Garantire il controllo effettivo da parte della stazione appaltante nonché verifiche, anche a sorpresa, sull’effettiva ottemperanza a; 95,00 Fonte: Report del Responsabile e
sull’esecuzione delle prestazioni tutte le misure previste nel capitolato d'appalto. Il responsabile ? colloquio
avvrd cura di presentare all'atto della valutazione finale e/o
intermedia il documento di programmazione, corredato dalla
successiva relazione su quanto effettivamente effettuato in
allegato al presente obiettivo.
1INV prende atto che: Per annualita 2019 11
. . . o Dipartimento per lo Sport non ha pubblicato il
Predisposizione a seguito della pubblicazione del bando del relativo bando di finanziamento pertanto ¢
Attuazione dei piani e programmi nell’ambito degli interventi previsti| Ministero — “Bando Sport Periferie” — del progetto definitivo Amministrazione Comunale, ha deciso di non
nel settore dello sport entro il 31.12.2019, finalizzato alla realizzazione della piscina impegnare gli uffici nella predisposizione del
comunale: ].i‘vello progettuale prfevism dsrrfandando
Pimpregno ad annualita successive. 11 Nv
propone di cessare l'obiettivo.
Attuazione dei piani e programmi nel’ambito degli interventi negli| Conclusione dei lavori di messa in sicurezza degli edifici comunali Fonte: Report del Responsabile e
tuaz , . 100,00 _
edifici comunali entro il 30/09/2019. colloquio
Attuazione dei piani e programmi nell’ambito degli interventi di|Progettazione definitiva ed esecutiva dellimpianto  di Fonte: Report del Responsabile e
: ! ! ¢ X 100,00 )
incremento della sicurezza urbana videosorveglianza entro il 30/09/2019 colloquio
. L . . . .. . .| Avvi i Paffi li incarichi: E
Attuazione di piani ¢ programmi nell’ambito degli interventi in ambiti|. vviare prlocedu.ra & gara per 1a damentf) el el = Fonte: Report del Responsabile e
R R interferenti con il bacino idrografico; efficientamento energetico| 100,00 .
diversi e . colloquio
edifici comunali; campo da calcetto.
Peso Relativ Valutazione ESITO
Totale Peso Obiettivi specifici di Performance Individuale
1 0,00 0,00 0,00 13,68 13,68




Valutazione del comportamento - Valori rilevati

Rl
S
COMPORTAMENTI PROFESSIONALI _% ~ 1 2 3 4 5
E § 0% +20% 21% + 50% 51% =+ 70% 71%+90% 91% +100%
S
. 5 . 3 5 = Non 9.48 .
Comportamenti Professionali Oggetto della misurazione N Inadeguato soddisfacente Migliorabile Buono Eccellente

Capacita di gestire efficacemente le risorse umane.
Capacita di guidare, coinvolgere e motivare le persone in
maniera efficace, per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati, considerandoli come valore e risorsa in sé,
ottenendo il meglio da ciascuno di loro. Capacita di
delegare obiettivi e attivita.

11 Dirigente: coinvolge il gruppo di lavoro, promuove
a  comunicazione, la  collaborazione e la
partecipazione. Adotta azioni volte ad implementare
le competenze professionali dei dipendenti. Valorizza
il personale dipendente favorendo I'autonomia e
delegando responsabilita.

70

NOTE

Relazione, integrazione, comunicazione.

Capacita di avere una visione complessiva del proprio
lavoro e della propria struttura, sapendo collocare un
fatto, un’informazione, un comportamento e una
decisione in un contesto pit ampio di quello in cui
immediatamente appare

1 Dirigente:Intraprende relazioni collaborative e
partecipative con colleghi ed amministratori. Possiede
una visione d’insieme del proprio lavoro, della propria
struttura, dei processi e delle persone. Partecipa
attivamente alla vita organizzativa con atteggiamento
propositivo, condividendo informazioni ed espetienze
nel lavoro in team. Adotta modalita di ascolto attivo e
chiara ed empatica con gli
interlocutori, gestendo il feedback e I'orientamento
all’ utente. Propone soluzioni innovative per la
gestione di conflitti. non si spazientisce e non assume
atteggiamenti aggressivi; Si relaziona agli altri con
rispetto e correttezza e manifesta con il proprio
comportamento il rispetto verso le altre persone;
Favorisce momenti di confronto collettivi all'interno
del gruppo di lavoro; Instaura relazioni professionali
efficaci e collaborative all’interno e all’esterno
dell’ente

comunicazione

75




Orientamento alla qualita dei servizi

Capacita di mettere in atto comportamenti di lavoro e
decisioni finalizzate all'efficienza dei processi e alla
qualita dei prodotti/setvizi finali. Capacita di effettuare
regolarmente verifiche sul lavoro (proprio o altrui) per
prevenire errori e per garantire il rispetto di un buon
livello dei risultati finali.

1l Dirigente:Monitora i tempi e le scadenze da
rispettare, organizzando le attivita in funzione
dell’obiettivo da raggiungere; ¢ garantisce la qualita e
Paccuratezza del proprio lavoro predisponendo livelli
di qualita coerenti con lo standard dell’organizzazione;
* individua gli errori, ne comprende le cause e attiva
azioni correttive condivise; . introduce
frequentemente criteri ¢ momenti di monitoraggio e
verifica; * valuta il processo e il risultato, per
individuarne gli errori da cui imparare, le azioni e i
ragionamenti positivi da valorizzare e standardizzare
per situazioni simili che si ripresenteranno in futuro; *
opera con costanza ¢ precisione nell’esecuzione del
proprio lavoro e degli output prodotti

75

Integrazione con gli amministratori su obiettivi assegnati,
con i colleghi su obiettivi comuni

1I Dirigente:Garantisce etticace assistenza agli organt
di governo. Adatta il proprio tempo lavoro al
perseguimento degli obiettivi strategici concordati
con la politica e di quelli gestionali concordati con la
struttura accogliendo le prioritarie esigenze dell’ente.
Presta attenzione alle necessita delle altre aree in
particolare quando (formalmente e informalmente)

cainvalte in nracecci lavnrativi tracwvereali ricnettn alla

75

Analisi e soluzione dei problemi. Capacita di individuare
e comprendere gli aspetti essenziali dei problemi per
riuscire a definirne le priorita, valutare i fatti significativi,
sviluppare possibili soluzioni ricorrendo sia all’esperienza
sia alla creativita, in modo da arrivare in tempi congrui ad
una soluzione efficace

1l Dirigente:Individua le caratteristiche (variabili o
costanti) dei problemi, e le ipotesi di risoluzione degli
stessi rispetto alle cause. Verifica Defficacia della
soluzione trovata. Individua moment di difficolta e
fornisce contributi concreti per il loro superamento;
Comprende le divergenze e previene gli effetti del
conflitto; Elimina le anomalie e i ritardi. Individua
modalita gestionali efficienti di riduzione dei tempi
medi di evasione delle richieste.

71

Rapporti con 'utenza

Capacita di cogliere le esigenze dei clienti interni ed
esterni orientando costantemente la propria attivita al
soddisfacimento delle loro esigenze, coerentemente con
gli standard e gli obiettivi organizzativi

1l Dirigente:Adotta una modalita di ascolto attivo e
garantisce adeguata accoglienza dell’utenza;

Organizza e gestisce I'orario di servizio in relazione
alle esigenze dell’utenza; Gestisce il feedback. Presidia
sull’ adeguata gestione dei rapporti con l'utenza da
parte dei propri collaboratori. Organizza le
informazioni circa il servizio erogato dalla propria
struttura per orientare 'utenza esterna (es. segnaletica
interna, accessibilita, portali on line per il cittadino)

Si attiva in modo coetente e tempestivo per la
soddisfazione del bisogno espresso dall’utenza.

80




Orientamento al risultato: Capacita di lavorare per

perseguimento  di  obiettivi, anche  attraverso

il
la

autodeterminazione degli stessi, definendo livelli di

prestazione  sfidanti.  Applicazione  costante

al

raggiungimento dei risultati di competenza. Capacita di

essere efficace finalizzando con continuita le proprie
altrui attivita al conseguimento dei risultati

¢

11 Dirigente:Persevera nel raggiungimento del risultato
e non si scoraggia di fronte ad errori e ad insuccessi;
individua e ricerca tutte le strategie per conseguire il
risultato; riconosce le priorita e le urgenze nella
prospettiva di raggiungere il risultato; coinvolge e
guida il gruppo verso il tisultato da raggiungere; agisce
coerentemente agli impegni presi, influenzando
attivamente ¢ positivamente gli eventi; sollecita o
promuove la collaborazione con gli altri dirigenti
coinvolti nel proprio obiettivo;

85

Iniziativa: Capacita di attivarsi in modo autonomo
nell'ambito delle proprie responsabilita e dei propri

compiti, senza attendere indicazioni dagli altri e senza

subire gli eventi.

11 Dirigente:Reagisce attivamente nelle situazioni,
anche in situazioni eccezionali e/o di crisi,
individuando i margini di azione e di miglioramento;
Presidia tutti gli ambiti di discrezionalita consentiti dal
ruolo, assumendosi le proprie responsabilita; ¢ cerca
stimoli, occasioni di miglioramento e
petfezionamento del proprio lavoro e della propria
organizzazione; ¢ propone spontaneamente idee,
osservazioni, interpretazioni, chiede
chiarimenti e pone domande per comprendere la
realta organizzativa e gli avvenimenti; ¢ anticipa e

soluzioni; *

gestisce situazioni ed eventi; ¢ interviene in prima
persona, senza la sollecitazione di altri, su quanto
causa perdite di tempo e di risorse; ¢ affronta con
passione ed energia I’attivita lavorativa.

71

Capacita di differenziare la valutazione dei collaboratori

Capacita di differenziare la valutazione dei propri
collaboratori Capacita di cogliere i diversi contributi
dati da ciascun collaboratore

Totale peso comportamenti professionali

Relativo

Non si puo valutare perché il
Responsabile ha solo due
dipendenti

Valutazione

ESITO

Totale peso obiettivi specifici e comportamenti professionali

38

18

‘ 0 ‘ 18 0

Esito Contributo dato alla Performance Organizzativa

Esito Performance Individuale

Contributo Performance Organizzativa

Obiettivi Specifici
Comportamenti

Fascia ]




